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Wyniki Forda w USA za pierwszy kwartat 2026 r. w pieciu
punktach

WARSZAWA, 5 maja 2026 roku — Najwazniejsze wnioski z opublikowanych wynikéw finansowych za
pierwszy kwartat 2026 roku sg proste: Ford rozpoczat rok bardzo dobrze, nasze produkty cieszg sie
uznaniem klientéw, a ponadto podwyzszyliSmy prognozy na caty rok.

Za tymi imponujgcymi wynikami stojg ludzie, ktorzy kazdego dnia produkuja, sprzedajg i serwisujg nasze
pojazdy — niezaleznie od trudnosci, jakie przynosi kazdy dzien.

Swiat rzucit nam przeciez mnéstwo wyzwan. W ubiegtym roku Ford musiat stawi¢ czota powaznym
zagrozeniom zewnetrznym — miedzy innymi dwém pozarom u naszego najwiekszego dostawcy
aluminium, fali nowych cet oraz ograniczeniom eksportu metali ziem rzadkich. Nazwalismy to ,ceng
chaosu”, jednak nie uwazamy tego za powéd do narzekan. To po prostu otoczenie biznesowe, a haszym
zadaniem jest nieustanne generowanie dobrych wynikéw w tych warunkach.

Oto piec¢ rzeczy, ktére warto zapamietaé z tego kwartatu.
1. Nasze produkty méwia same za siebie.

Modele serii F od prawie 50 lat z rzedu sg najlepiej sprzedajgcymi sie pickupami w Ameryce. Transit to
najlepiej sprzedajacy sie dostawczy van w Ameryce. Explorer to najlepiej sprzedajacy sie w Ameryce
SUV z trzema rzedami siedzen. A Mustang? Sprzedaz wzrosta o 50% — przewyzszajgc fgczny wolumen
catego segmentu samochodow sportowych spoza klasy premium.

Podsumowujac, firma Ford osiagnefa w pierwszym kwartale najwyzszy od pieciu lat wynik pod wzgledem
udziatu w rynku w Stanach Zjednoczonych. Klienci masowo wybierali modele Forda w segmentach, ktére
majg najwieksze znaczenie.

2. Przychody rosna dzieki temu, co tworzymy, a nie dzieki obnizkom cen.

Ford przyniost przychdd w wysokosci 43,3 mid dolaréw w pierwszym kwartale, co oznacza wzrost o0 6% w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Ford osiagnat 3,5 mld dolaréw skorygowanego zysku operacyjnego przed
uwzglednieniem kosztow odsetek i podatku dochodowego oraz 2,5 mid dolaréw zysku netto.

Istotniejszy od samych wskaznikéw jest sposéb ich uzyskania.

Segment samochodéw ciezarowych oraz duzych pojazdéw uzytkowych wykazuje wyzsze ceny
transakcyjne, poziom wydatkéw na zachety sprzedazowe pozostaje nizszy niz u kluczowych
konkurentéw, a bardziej dochodowa struktura sprzedazy wersji terenowych (Tremor, Raptor, Timberline,
Black Diamond) odpowiada obecnie za niemal jedng czwartg sprzedazy w Stanach Zjednoczonych.
Model Explorer Tremor z 2026 r. zostat zaprezentowany z opcjonalnym wyposazeniem i oryginalnymi
akcesoriami Forda.

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filméw w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
. na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.
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Innymi stowy: rozwijamy sie, poniewaz klienci wybierajg marke Ford, a nie dlatego, ze im za to ptacimy.

Wyniki za | kwartat uwzgledniajg jednorazowy pozytywny efekt taryfowy IEEPA (International Emergency
Economic Powers Act — amerykanska ustawa o nadzwyczajnych uprawnieniach gospodarczych w
sytuacjach kryzysowych) w wysokosci 1,3 mld dolaréw, zwigzany z ctami zaptaconymi przez Forda w
okresie od marca 2025 r. do lutego 2026 r.

Co wiecej, pozostata cze$¢ skorygowanego zysku Forda przed odliczeniem odsetek i podatkow (EBIT),
ktéra przekroczyta nasze wczesniejsze prognozy, wynikata z korzystnego asortymentu produktéw i
polityki cenowej, a takze z dalszego wzrostu w obszarze oprogramowania i ustug fizycznych.

3. Luka kosztowa sie domyka i ma to wymiar strukturalny.

Ford konsekwentnie ogranicza dystans kosztowy wobec konkurencji w ujeciu kwartalnym, zamiast
opierac¢ sie na jednorazowych korektach.

W poprzednim roku zrealizowano 1,5 mld dolaréw oszczednosci w obszarze materiatéw i kosztéw obstugi
gwarancyjnej, przekraczajac cel 1 mld dolaréw o 50%. Biezgcym roku zaktadana jest kolejna redukcja na
poziomie 1 mid dolaréw, co daje tgcznie 2,5 mid dolaréw trwatego obnizenia kosztéw. Oznacza to tgczng
redukcje kosztow strukturalnych o 2,5 miliarda dolaréw.

Wida¢ to w zadowoleniu klientéw. Firma J. D. Power umiescita Forda na 4. miejscu w swoim rankingu
»2026 U.S. Customer Service Index” — to nasz najlepszy wynik od prawie 30 lat. Koszty obstugi
gwarancyjnej spadaja. Jakos¢ stanowi podstawe wszystkiego: zaufania klientéw, rentownosci dealeréw
oraz naszych dtugoterminowych marz.

4. Ford Pro to potega branzy pojazdéw uzytkowych.

W pierwszym kwartale Ford Pro osiggnat zysk operacyjny (EBIT) w wysokosci 1,7 mid dolaréw, co
stanowi wzrost 0 0,4 mld dolaréw w ujeciu rok do roku dzigki fundamentalnej sile firmy — a poprawa ta
odzwierciedla rzeczywista, statg wydajno$¢ operacyjna.

Liczba naszych ptatnych subskrypcji oprogramowania osiggneta 879 tys., co stanowi wzrost o 30% w
ujeciu rok do roku, a marze brutto na oprogramowaniu przekroczyty 50%. Udziat sprzedazy powigzanej
(czesci i serwis) systematycznie wzrasta w kierunku zaktadanego poziomu docelowego.

Model nowoczesnej dziatalno$ci w obszarze pojazdéw uzytkowych tgczy samochody efektywne w
warunkach pracy z rozwigzaniami cyfrowymi i ustugami, ktére wzmacniajg relacje z klientem i zapewniaja
powtarzalne, comiesieczne przychody.

Ford Pro to nie jest inicjatywag nastawiong na efekt z kwartatu na kwartat. To dtugofalowa przewaga
strukturalna.

5. Inwestujemy i podnosimy oczekiwania.

W zwigzku z dobrym poczagtkiem roku, podwyzszono prognoze catorocznego skorygowanego EBIT o 500
min dolaréw do przedziatu 8,5-10,5 mld dolaréw, jednoczesnie podtrzymujgc prognoze skorygowanych
wolnych przeptywéw pienieznych na poziomie 5-6 mid dolaréw.
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A mamy ku temu solidne fundamenty bilansowe: 22 mid dolaréw gotéwki, 43,1 mid ptynnoéci oraz 18 mid
dolaréw odnawialnych linii kredytowych dla spofki.

W minionym kwartale sptaciliSmy obligacje zamienne bez siegania po refinansowanie oraz
zrealizowalismy program skupu akcji w celu ograniczenia rozwodnienia kapitatu. Konsekwentna,
zdyscyplinowana alokacja kapitatu — kwartat po kwartale.

Dokad kierujemy ten kapitat? Wiasnie tam, gdzie powstajg produkty definiujgce kolejny rozdziat w historii
Forda. Do 2029 r. odswiezymy 80% naszej gamy modelowej w Ameryce Pdotnocnej, w tym kolejne
generacje F-150 oraz Super Duty. W 2027 roku wprowadzimy do produkcji w Louisville naszg
uniwersalng platforme pojazddw elektrycznych oraz rozbudujemy dziatalnosé Ford Energy.

Inwestujemy niezaleznie od fazy cyklu i nie osiadamy na laurach — podnosimy oczekiwania. Bo to, co
robimy dzis, przetrwa kazde rynkowe zawirowanie.
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O Ford Motor Company

Ford Motor Company (NYSE: F) to globalna firma z siedzibg w Dearborn w stanie Michigan, zaangazowana w
budowanie lepszego Swiata, w ktérym kazda osoba ma swobode poruszania sie i realizowania swoich marzen. Plan
Ford+ dotyczgcy wzrostu i tworzenia warto$ci tgczy dotychczasowe atuty, nowe moZzliwosci oraz state relacje z
klientami, aby wzbogacac¢ ich doswiadczenia i pogtebia¢ lojalnosc. Ford projektuje i dostarcza innowacyjne,
niezbedne pojazdy — ciezaréwki Ford, samochody typu SUV, vany uzytkowe, auta osobowe oraz luksusowe pojazdy
marki Lincoln, a takZze ustugi potgczone z siecig. Firma realizuje to poprzez trzy segmenty biznesowe
skoncentrowane na kliencie: Ford Blue — inzynieria kultowych pojazdow z silnikami spalinowymi i hybrydowymi; Ford
Model e — tworzenie przetomowych pojazdéw elektrycznych wraz z wbudowanym oprogramowaniem, ktére definiuje
wyjgtkowe cyfrowe doswiadczenia dla wszystkich klientow; Ford Pro — wspieranie klientow biznesowych w
transformacji i rozwoju ich dziatalno$ci dzieki pojazdom i ustugom dopasowanym do ich potrzeb. Dodatkowo Ford
oferuje ustugi finansowe poprzez Ford Motor Credit Company. Firma zatrudnia okofo 170 000 0s6b na catym Swiecie.
Wiecej informacji o firmie oraz jej produktach i ustugach mozna znalez¢ na stronie corporate.ford.com.

Kontakt: Mariusz Jasinski
Ford Polska Sp. z 0.0.
(22) 6086815
mjasinsk@ford.com
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