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Ford podaza w strone rentownego wzrostu za gtosem
klientédw — inwestuje w samochody ciezarowe, pojazdy
hybrydowe, przystepne cenowo pojazdy elektryczne i
magazyny energii

e Szeroki wybor silnikow benzynowych, hybrydowych i elektrycznych: Ford wprowadzi
game silnikow hybrydowych jako uzupetnienie wydajnych silnikéw benzynowych.
Uniwersalna platforma EV bedzie stanowi¢ baze wielu modeli. Do 2030 r. okoto 50%
globalnego wolumenu Forda (w poréwnaniu z 17% obecnie) bedg stanowi¢ pojazdy
hybrydowe, elektryczne modele o zwiekszonym zasiegu i uzytkowe pojazdy elektryczne.

e Amerykanskie zaktady zapetnig sie nowymi, przystepnymi cenowo modelami: nowe
pickupy spod znaku "Built Ford Tough" bedg montowane w BlueOval City w stanie
Tennessee, a nowe samochody dostawcze z napedem benzynowym i hybrydowym
bedg zjezdzac¢ z linii w zaktadzie montazowym w Ohio; w ciggu najblizszych kilku lat
Ford zatrudni w Stanach Zjednoczonych tysigce nowych pracownikéow.

e Rozpoczyna dziatalnos¢ w dziedzinie magazynéw energii: Ford wykorzysta nalezgce w
catosci do firmy zaktady w Kentucky i Michigan oraz wiodaca technologie LFP, aby
dostarczac rozwigzania dla infrastruktury energetycznej i rosngcego zapotrzebowania
centrow danych. W planach Forda przewidziano, ze juz w 2027 roku rozpocznie sie
wysytka systemédw magazynowania energii, a docelowa roczna zdolno$¢ produkcyjna
osiggnie poziom 20 GWh.

e Poprawa rentownosci: Dziatania te przyniosg solidne zyski i przyspieszg poprawe marz
w ramach programow Ford Model e, Ford Pro i Ford Blue. Oczekuje sie, ze model Forda
osiggnie rentownos$¢ do 2029 r., a usprawnianie rozpocznie sie w 2026 r.

e Racjonalizacja aktywow zwigzanych z pojazdami elektrycznymi w Stanach
Zjednoczonych oraz planu rozwoju produktéw: Ford spodziewa sie odnotowac okoto
19,5 mld dolaréw w wyniku zdarzen jednorazowych, z czego wiekszos¢ w czwartym
kwartale. Firma spodziewa sie okoto 5,5 miliarda dolaréw wptywdw gotowkowych, z
czego wiekszos¢ zostanie wyptacona w 2026 roku, a pozostata czes¢é w 2027 roku.

e Podwyzszenie prognozy: Firma podwyzsza prognoze skorygowanego EBIT na rok 2025
do okoto 7 mid USD, biorgc pod uwage utrzymujaca sie dobrg kondycje podstawowej
dziatalnosci, w tym poprawe kosztow. Potwierdzenie skorygowanego zakresu prognozy
wolnych przeptywow pienieznych, z tendencjg do osiggniecia gérnej granicy zakresu od
2 do 3 miliardow dolaréw.

WARSZAWA, 18 grudnia 2025 roku — Firma Ford Motor Company ogtosita dzisiaj serie
dziatan majgcych na celu udoskonalenie planu Ford+, obejmujgcych zdecydowang realokacje
kapitatu w celu zaspokojenia potrzeb klientéw i stymulowania rentownego wzrostu.
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Firma koncentruje sie na mozliwosciach generujgcych wyzsze zyski, wykorzystujgc miedzy
innymi swojg obecno$¢ w branzy produkciji samochodéw Stanach Zjednoczonych, aby
poszerzy¢ swojg oferte o pojazdy ciezarowe i dostawcze oraz uruchomié nowa, szybko
rozwijajgcy sie dziatalno$¢ w zakresie magazynow energii elektrycznej. W ramach tych dziatan
Ford nie planuje juz produkcji wybranych wiekszych uzytkowych pojazdéw elektrycznych,
ktérych uzasadnienie biznesowe ulegto ostabieniu z powodu nizszego niz oczekiwano popytu,
wysokich kosztow i zmian regulacyjnych.

Takie podejscie stawia na pierwszym miejscu przystepnos$¢, szeroki wybor i zyskownosé. Ford
rozszerzy oferte uktadéw napedowych — w tym game pojazdéw hybrydowych i elektrycznych o
zwiekszonym zasiegu — jednoczesnie koncentrujgc sie na rozwoju pojazdow catkowicie
elektrycznych w oparciu o elastyczng platforme Universal EV Platform przeznaczong dla
mniejszych, przystepnych cenowo modeli.

»~Jest to zmiana zorientowana na klienta, majgca na celu stworzenie silniejszej, bardziej
odpornej i bardziej dochodowej firmy Ford” — powiedziat prezes i dyrektor generalny Forda Jim
Farley. ,Realia biznesowe ulegty zmianie i przenosimy kapitat do obszaréw o wyzszej
rentownosci: Ford Pro, nasze wiodgce na rynku samochody ciezarowe i dostawcze, pojazdy
hybrydowe oraz produkty o wysokiej marzy, takie jak nowy dziat zajmujgcy sie produkcjg
magazyndéw energii.”

Dziatania te poprowadzg nas do 2029 roku w strone rentownosci oddziatu Model e, , przy czym
docelowe roczne poprawy majg rozpoczac sie w 2026 r. Dziatania te przyczynig sie rowniez do
poprawy wynikéw finansowych Ford Blue i Ford Pro w perspektywie dtugoterminowej, a
pierwsze oznaki korzysci bedg widoczne juz w 2026 roku. W rezultacie Ford spodziewa sie
odnotowac okoto 19,5 mld dolaréw wplywéw ze zdarzen jednorazowych, z czego wiekszos¢ w
czwartym kwartale 2025 r., a pozostate w latach 2026 i 2027. W ramach zdarzen
jednorazowych firma spodziewa sie okoto 5,5 miliarda dolaréw wptywow gotéwkowych, z czego
wiekszos¢ w 2026 roku, a pozostata czes¢ w 2027 roku.

Aby wesprze¢ te dziatania, Ford i jego spétki zalezne planujg zatrudnié tysigce osob w catej
Ameryce, umacniajgc pozycje firmy jako najwiekszego pracodawcy dla pracownikéw przemystu
motoryzacyjnego w Stanach Zjednoczonych.

Wypracowana strategia opiera sie na czterech kluczowych filarach.

1. Rozszerzenie oferty dla klientéw o pojazdy zasilane benzyna, hybrydowe i
niedrogie pojazdy elektryczne

Ford spodziewa sig, ze do 2030 roku okoto 50% globalnego wolumenu sprzedazy (w
poréwnaniu z 17% obecnie) bedg stanowi¢ pojazdy hybrydowe, zelektryfikowane modele o
zwiekszonym zasiegu i pojazdy w peni elektryczne.
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Ford skoncentruje sie na rozwoju pojazdéw elektrycznych w Ameryce Poétnocnej, wykorzystujgc
nowa, niedrogg i elastyczng platforme Universal EV Platform. Architektura pojazdéw nowej
generacji zostata zaprojektowana z myslg o wdrozeniu w rodzinie niewielkich, wysoce
energooszczednych pojazdow elektrycznych, przystepnych cenowo dla milionéw klientéw.

Pierwszym pojazdem opartym na platformie Universal EV bedzie w petni skomunikowany
pickup sredniej wielkoéci, ktérego montaz rozpocznie sie od 2027 roku w zaktadzie w Louisville.

Ford planuje rozszerzy¢ oferte pojazdéw hybrydowych o szereg wersji dostosowanych do
potrzeb klientéw i obcigzenia eksploatacyjnego — ekonomiczne, wydajne hybrydy oraz hybrydy
z funkcjg zasilania zewnetrznego. Ford poprawia strategie dotyczgcg wiekszych modeli
samochodow ciezarowych i SUV-6w, aby lepiej dostosowac sie do wymagan klientéw pod
wzgledem parametrow pojazdéw, zdolnosci holowania i zasiegu, co obejmuje réwniez
rozszerzenie oferty o modele elektryczne o zwiekszonym zasiegu.

W ramach tego planu nastepna generacja modelu Ford F-150 Lightning zostanie
przeksztatcona w pojazd elektryczny o zwiekszonym zasiegu (EREV) i bedzie montowana w
Rouge Electric Vehicle Center w Dearborn w stanie Michigan. Produkcja obecnej generacji
modelu F-150 Lightning zostata zakohczona, ze wzgledu na przeniesienie pracownikéw do
zakfadu Dearborn Truck Plant gdzie uruchomiono trzecig zmiane produkcji F-150 z napedem
benzynowym i hybrydowym, w zwigzku z pozarem w zaktadzie Novelis.

,F-150 Lightning to rewolucyjny model, ktéry pokazat, ze elektryczny pickup nadal moze by¢
swietnym samochodem F-Series” — powiedziat Doug Field, dyrektor ds. pojazdéw
elektrycznych, technologii cyfrowych i wzornictwa w firmie Ford. ,Nasza nastepna generacja
Lightning EREV jest réwnie rewolucyjna. Zachowa wszystko, co klienci kochajg — jest zasilany
w 100% energig elektryczng, przyspiesza do 100 km/h w mniej niz 5 sekund — a do tego ma
zasieg ponad 1100 km (700+ mil) i zdolnosci holownicze lokomotywy. Bedzie to niezwykle
wszechstronne narzedzie w ekonomicznej ofercie.”

Firma nie zamierza juz produkowac planowanego wczes$niej nowego elektrycznego samochodu
dostawczego dla Europy, ale utrzyma petng game elektrycznych samochodéw dostawczych na
tym rynku. Ford planuje rowniez zastgpi¢ elektrycznego dostawczego vana, planowanego na
rynek amerykanski nowym, przystepnym cenowo dostawczym vanem w wersji benzynowe;j i
hybrydowej — z myslg o zaspokojeniu potrzeb klientéw komercyjnych. Model bedzie
produkowany w zaktadzie montazowym Forda w Ohio.

Dziatania te stanowig uzupetnienie planu firmy dotyczgcego wprowadzenia na rynek pieciu
nowych, przystepnych cenowo pojazdoéw do konca dekady, z ktérych cztery bedg montowane w
Stanach Zjednoczonych. Firma planuje réwniez rozszerzy¢ oferte pojazdéw benzynowych,
hybrydowych i elektrycznych o zwiekszonym zasiegu, dzieki czemu do konca dekady niemal
kazdy model bedzie dostepny z napedem hybrydowym lub multi-energetycznym.
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Ford ogtosit ostatnio szereg zmian w swojej dziatalno$ci w Europie, obejmujgcych nowe
kierownictwo odpowiedzialne za kierunek strategiczny oraz europejskg ofensywe produktowa,
ktéra przyniesie klientom w Europie nowg generacje modeli tgczgcych rézne zrédta napedu —
multi-energetycznych. Ford ogtosit rowniez strategiczne partnerstwo z Renault dotyczgce
wspdlnego opracowania pojazdéw elektrycznych zaréwno w segmencie samochodow
dostawczych, jak i osobowych.

2. Rozszerzenie pozyciji lidera Forda w segmencie samochodéw dostawczych i
ciezarowych dzieki nowym zaktadom produkcyjnym w Stanach Zjednoczonych

Strategia ta zwieksza zaangazowanie firmy Ford w produkcje amerykanskg poprzez zmiane
przeznaczenia zaktadéw w Tennessee i Ohio i umocnienie pozycji lidera w segmencie
samochodow dostawczych i ciezarowych.

Fabryka samochodow ciezarowych w Tennessee: Centrum pojazdéw elektrycznych
Tennessee Electric Vehicle Center na terenie kampusu BlueOval City zmienia nazwe na
Tennessee Truck Plant. Zaktad bedzie od 2029 roku produkowat zupetnie nowe modele
samochodow ciezarowych spod znaku ,Ford Tough”. Nowe, przystepne cenowo modele
ciezarowe z napedem benzynowym poszerzg oferte marki Ford w tym segmencie i umocnig jej
pozycje lidera na rynku, zastepujgc planowang wczesniej nowg generacje samochodow
ciezarowych z napedem elektrycznym.

Zaktad montazowy w Ohio: Zaktad stanie sie centralnym osrodkiem Ford Pro, gdzie od
2029 r. bedg montowane nowe samochody dostawcze z napedem benzynowym i hybrydowym,
a takze podwozia z kabing Super Duty, co wzmocni przewage Forda na rynku pojazdéw
uzytkowych.

3. Rozpoczecie dziatalnosci w zakresie systemow magazynowania energii

Ford wchodzi na nowy rynek — obejmujgcy sprzedaz i serwis — zeby zaspokoi¢ duze
zapotrzebowanie na magazyny energii ze strony centréw danych i infrastruktury wspierajgcej
sie¢ energetyczng. Ford planuje zmieni¢ przeznaczenie istniejgcych zaktadéw produkcji
akumulatoréw w Glendale w stanie Kentucky, aby zaspokoi¢ potrzeby szybko rozwijajgcego sie
rynku systemdéw magazynowania energii. Ta strategiczna inicjatywa pozwoli wykorzystac
obecnie niewykorzystang pojemnos¢ akumulatoréw pojazdow elektrycznych w celu stworzenia
nowego, zréznicowanego i dochodowego zrodia przychodow dla firmy Ford. Firma planuje
réwniez zainwestowac okoto 2 miliardéw dolaréw w ciggu najblizszych dwéch lat w rozszerzenie
tego obszaru dziatalnosci.

Zaktad w Kentucky zostanie przeksztatcony w fabryke zaawansowanych systemow
magazynowania energii 0 pojemnosci ponad 5 MWh. Ford planuje produkowa¢ w tym zaktadzie
ogniwa pryzmatyczne LFP, moduty systemdow magazynowania energii oraz 20-stopowe
systemy kontenerowe. Systemy te stanowig podstawe rynku rozwigzan w zakresie
magazynowania energii dla centréw danych, przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej oraz
duzych klientéw przemystowych i komercyjnych.
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Dzigki ponad stuletniemu doswiadczeniu w produkcji i opracowywaniu licencjonowanych,
zaawansowanych rozwigzan akumulatorowych, firma Ford planuje uruchomi¢ poczatkowg
produkcje w ciggu 18 miesiecy, co pozwoli jej zdoby¢ udziat w rozwijajgcym sie amerykanskim
rynku systeméw magazynowania energii. Ford planuje osiggne¢ zdolno$¢ produkcyjng co
najmniej 20 GWh rocznie do konca 2027 roku.

W zesztym tygodniu firmy Ford, SK On, SK Battery America i BlueOval SK zawarty umowe o
utworzeniu spétki joint venture. Na mocy porozumienia spétka zalezna Forda bedzie
samodzielnym wiascicielem zaktadéw produkujgcych akumultory. SK On bedzie catosciowym
wiascicielem i operatorem zaktadu produkcji akumulatoréw w Tennessee.

Niezaleznie od tego, Ford wykorzysta BlueOval Battery Park Michigan w Marshall w stanie
Michigan do produkcji mniejszych ogniw amperogodzinnych wykorzystywanych w magazynach
energii kupowanych z myslg o budynkach mieszkalnych. Zakfad ten pozostaje na dobrej drodze
do rozpoczecia produkcji pryzmatycznych ogniw akumulatorowych LFP w 2026 r., ktére bedag
zasilac przyszte sredniej wielkosci elektryczne samochody ciezarowe Forda — pierwsze modele
oparte na nowej platformie Universal EV.

Budowanie silniejszej, bardziej zrbwnowazonej przysztosci

Dzisiejsze dziatania sg zgodne z celem firmy Ford, jakim jest osiggniecie neutralnosci emisyjnej
w odniesieniu do wszystkich pojazdow, zaktadow produkcyjnych i tahcucha dostaw najpdzniej
do 2050 r.

Firma bedzie nadal odgrywa¢ wiodaca role w dziedzinie ochrony srodowiska, inwestujgc w
czystszg produkcje, zrownowazone tancuchy dostaw i rewolucyjne technologie, ktére
ograniczajg emisje w catym srodowisku produkcyjnym.

Zaktualizowane wytyczne 2025

Firma podnosi prognoze skorygowanego EBIT na rok 2025 do okoto 7 miliardéw dolaréw,
biorgc pod uwage utrzymujacg sie dobrg kondycje podstawowej dziatalnosci, w tym poprawe
kosztéw. Potwierdzenie skorygowanego zakresu prognozy wolnych przeptywow pienieznych, z
tendencjg do osiggniecia gérnej granicy zakresu od 2 do 3 miliardow dolaréw.

Ford planuje przedstawi¢ swoje wyniki finansowe za czwarty kwartat i za caty rok 2025 we
wtorek, 10 lutego 2026 roku.

4. Szacunkowe wptywy ze zdarzen jednorazowych

Skorygowany EBIT i skorygowany wolny przeptyw srodkéw pienieznych nie sg miarami
finansowymi zgodnymi z GAAP. Ford przedstawia prognozy dotyczgce skorygowanej marzy
EBIT i skorygowanych wolnych przeptywdw pienieznych, ale nie zapewnia wytycznych
dotyczgcych dochodu netto lub srodkéw pienieznych netto dostarczanych przez dziatalnosé¢ lub
wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej i nie podaje przewidywan najbardziej
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poréwnywalnej wielkosci GAAP, poniewaz obejmujg one pozycje trudne do oszacowania z
wystarczajgcym prawdopodobienstwem poprawnosci. Definicje skorygowanego EBIT i
skorygowanego wolnego przeptywu srodkéw pienieznych znajdujg sie na stronach 75-76
raportu rocznego Forda na formularzu 10-K za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Uwagi do stwierdzen dotyczacych przysztosci

Stwierdzenia zawarte lub wtgczone w charakterze odnoénikéw do niniejszego dokumentu moga
stanowic¢ tzw. stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w rozumieniu Ustawy o Reformie Sgdowej
Przepiséw, dotyczacych papieréw wartosciowych z 1995 r. Stwierdzenia dotyczace przysziosci
opierajg sie na oczekiwaniach, prognozach i zatozeniach kierownictwa firmy i wigzg sie z
szeregiem czynnikdw ryzyka, niepewno$ci i innych zmiennych, ktére mogg spowodowac, ze
rzeczywiste wyniki bedg sie znacznie rozni¢ od zaktadanych, w zakresie niepodlegajgcym
ograniczeniom:

e Dilugoterminowa konkurencyjno$¢ Forda zalezy od pomysinej realizacji jego planu
Ford+, w tym obnizenia kosztéw i poprawy konkurencyjnosci;

e Pojazdy marki Ford mogg by¢ dotkniete wadami, ktére skutkujg kampaniami
wycofywania produktéw z rynku, wzrostem kosztow gwarancji lub opdznieniami we
wprowadzaniu nowych modeli, a czas potrzebny na poprawe jakosci naszych pojazdéw i
ustug oraz zmniejszenie zwigzanych z tym kosztéw moze nadal mie¢ niekorzystny
wplyw na naszg dziatalnosg¢;

e Ford jest w znacznym stopniu uzalezniony od swoich dostawcow, ktérzy musza
dostarcza¢ komponenty zgodnie z harmonogramem i specyfikacjami produkcji Forda, a
niedobdr lub niemoznosé terminowego pozyskania kluczowych komponentéw, czy
surowcoéw moze zaktédci¢ produkcje pojazdéw Forda;

e Produkcja Forda, jak rowniez produkcja dostawcow Forda i/lub zdolnos¢ do
dostarczania produktéw konsumentom, moze zostaé zakidcona przez problemy
pracownicze, kwestie zdrowia publicznego, kleski zywiotowe lub katastrofy
spowodowane przez cztowieka, problemy finansowe, trudnosci produkcyjne,
ograniczenia mocy zakfadéw lub inne czynniki;Ford moze nie osiggng¢ oczekiwanych
korzysci z istniejgcych lub planowanych sojuszy strategicznych, przedsiewzie¢ joint
venture, przejec, sprzedazy, czy strategii biznesowych albo osiggniecie korzysci moze
potrwac diuzej niz oczekiwano;

e Ford moze nie osiggng¢ oczekiwanych korzysci, ptyngcych z dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére mogg generowaé znaczne optaty, zakioci¢ naszg dziatalnosc
lub zaszkodzi¢ naszej reputacij;

e Brak rozwoju i wdrozenia bezpiecznych ustug cyfrowych, ktére bytyby atrakcyjne dla
klientow i przyczyniaty sie do wzrostu liczby abonamentéw, moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ firmy Ford.

e Na zdolnos$¢ firmy Ford do utrzymania konkurencyjnej struktury kosztéw mogg wptyngé
problemy zwigzane z zatrudnieniem lub inne ograniczenia;

e Zdolnosc firmy Ford do pozyskiwania, rozwoju, wzrostu, wsparcia i zatrudniania
utalentowanych pracownikdw ma kluczowe znaczenie dla jej sukcesu i
konkurencyjnosci;
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¢ Informatyczne systemy operacyjne, systemy bezpieczenstwa i pojazdy oraz ustugi mogg
by¢ narazone na incydenty zwigzane z cyberatakami, ataki zto$liwego oprogramowania
typu ransomware i inne zaktocenia, ktére mogg wptyng¢ na dziatalnosé Forda i Ford
Credit, a takze ich dostawcow i dealeréw;

e Aby utatwi¢ dostep do surowcéw i innych komponentéw niezbednych do produkcji
pojazdow elektrycznych, Ford zaciggnat zobwigzanie i spodziewa sie nadal podejmowac
zobowigzania wobec dostawcéw surowcdw i innych dostawcow, ktdrzy narazajg Forda
na ryzyko zwigzane z nizszym przysztym popytem na takie materiaty, a takze na koszty
podlegajgce wahaniom, ktére sg trudne do doktadnego przewidzenia;

e W zwigzku z globalnym zasiegiem dziatalnosci oraz tancucha dostaw, na wyniki Forda
mogg niekorzystnie wptyngé czynniki ekonomiczne lub geopolityczne,
protekcjonistyczna polityka handlowa lub inne czynniki, w tym optaty celne lub inne;

e Nowe i istniejgce produkty Forda oraz ustugi cyfrowe, oprogramowanie i serwisowe
podlegajg akceptacji rynku i napotykajg na znaczgcag konkurencje ze strony istniejgcych i
nowych podmiotéw z branzach motoryzacyjnej, ustug cyfrowych, programistycznych, a
reputacja Forda moze ucierpie¢, w wyniku zajmowanego przez firme stanowiska lub jesli
Ford nie bedzie w stanie zrealizowac¢ ogtoszonych przez siebie inicjatyw;

e Ford moze stangé w obliczu zwigkszonej konkurencji dla swoich produktéw i ustug lub
presji wynikajgcy z nadwyzki mocy produkcyjnych w catej branzy, wahan kurséw walut,
dziatarh konkurenciji lub czynnikdw ekonomicznych lub innych przeszkod, w
szczegolnosci w przypadku pojazdéw elektrycznych;

e Presja inflacyjna, wahania cen surowcow i energii, kurséw walutowych, stép
procentowych lub wartosci inwestycji rynkowych Forda lub Ford Credit, w tym
zbywalnych papierow wartosciowych, mogg mie¢ znaczacy wptyw na wyniki;

e Wyniki Forda sg uzaleznione od sprzedazy wiekszych, bardziej dochodowych pojazdéw,
zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych;

o Wielkos¢ sprzedazy przemystowej moze ulec destabilizacji i zmniejszeniu w przypadku
kryzysu finansowego, recesji, zagrozenia zdrowia publicznego lub istotnych wydarzen
geopolitycznych;

e Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Forda mogg mie¢ zachety rzgdowe, ktére moga
podlega¢ ograniczeniu, zakonczeniu lub wycofaniu;

e Na dostep Forda i Ford Credit do kredytéw, sekurytyzaciji lub instrumentéw pochodnych
na catym swiecie po konkurencyjnych stawkach lub w wystarczajgcej ilosci mogg
wptyngc¢ obnizki ratingéw kredytowych, zmienno$¢ rynku, zaktdécenia na rynku, wymogi
regulatoréw rynkéw finansowych lub inne czynniki;

e Ford Credit moze ponies¢ wyzsze od oczekiwanych straty kredytowe, uzyska¢ nizsze od
oczekiwanych wartosci odsprzedazy lub wyzsze od oczekiwan ilosci zwrotéw
leasingowanych pojazdéw;

e Dane ekonomiczne i demograficzne dotyczgce planéw emerytalnych i planéw swiadczen
emerytalnych OPEB (np. stopy dyskontowe lub zwroty z inwestycji) mogg by¢ gorsze od
zaktadanych przez Forda;

e Zobowigzania dotyczgce wyptaty emerytur i inne zobowigzania z tytutu Swiadczen
emerytalnych moga niekorzystnie wptyng¢ na ptynnosc¢ i sytuacje finansowg Forda;

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdjec¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
. na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.
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e Ford oraz Ford Credit mogg by¢ narazony na nietypowe lub kosztowne spory sgdowe,
dochodzenia agencji rzgdowych lub negatywny rozgtos wynikajacy z rzekomych wad
produktow i ustug, postrzeganego wptywu na srodowisko naturalne lub podobne
czynniki;

e Ford moze byé zmuszony do znaczgcej modyfikacji swoich plandéw produktowych i
infrastruktury, aby speti¢ wymogi przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa, emisji spalin,
zuzycia paliwa, pojazdéw autonomicznych, ochrony srodowiska i innych;

Ford i Ford Credit mogg by¢ narazone skutki ciggtego rozwoju wcigz zaostrzanych praw i
przepiséw dotyczacych prywatnosci, wykorzystania danych i ochrony danych, jak rowniez
zwiekszonych oczekiwan konsumentéw w zakresie ochrony ich danych osobowych; oraz
Ford Credit moze podlega¢ nowym lub zaostrzonym przepisom kredytowym, przepisom
dotyczgcym ochrony konsumenta lub innym regulacjom.

Nie mozemy by¢ pewni, ze jakiekolwiek oczekiwania, prognozy lub zatozenia poczynione
podczas przygotowywania stwierdzen dotyczgcych przysztosci okazg sie trafne, ani ze
jakiekolwiek przewidywania zostang zrealizowane. Nalezy sie spodziewaé, ze mogg wystgpic
réznice miedzy wynikami prognozowanymi a rzeczywistymi. Nasze stwierdzenia dotyczgce
przysztosci odnoszg sie wytgcznie do dnia ich pierwszej publikacji i nie podejmujemy sie, a
takze wyraznie wytgczamy w zakresie dozwolonym przez prawo, jakiegokolwiek zobowigzania
do aktualizacji lub publicznej korekty jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych przysztosci, czy to w
wyniku pojawienia sie nowych informaciji, przyszitych zdarzen, czy tez z innych przyczyn.
Dodatkowe oméwienie znajduje sie w ,Punkcie 1A. Czynniki ryzyka" w naszym Raporcie
rocznym na Formularzu 10-K za rok zakonczony 31 grudnia 2024, zaktualizowanym przez
kolejne Raporty kwartalne na Formularzu 10-Q i Raporty biezgce na Formularzu 8-K

HH##

O Ford Motor Company

Ford Motor Company (NYSE: F) to globalna firma z siedzibg w Dearborn w stanie Michigan, zaangazowana w
budowanie lepszego $wiata, w ktorym kazda osoba ma swobode poruszania sie i realizowania swoich marzen. Plan
Ford+ dotyczgcy wzrostu i tworzenia wartosci tgczy dotychczasowe atuty, nowe mozliwo$ci oraz state relacje z
klientami, aby wzbogacac ich do$wiadczenia i pogfebiac lojalnos¢. Ford projektuje i dostarcza innowacyjne, niezbedne
pojazdy — ciezaréwki Ford, samochody typu SUV, vany uzytkowe, auta osobowe oraz luksusowe pojazdy marki Lincoln,
a takze ustugi pofgczone z siecig. Firma realizuje to poprzez trzy segmenty biznesowe skoncentrowane na kliencie:
Ford Blue — inzynieria kultowych pojazdéw z silnikami spalinowymi i hybrydowymi; Ford Model e — tworzenie
przetomowych pojazdéw elektrycznych wraz z wbudowanym oprogramowaniem, ktore definiuje wyjgtkowe cyfrowe
doswiadczenia dla wszystkich klientéw; Ford Pro — wspieranie klientdw biznesowych w transformacji i rozwoju ich
dziatalnosci dzieki pojazdom i ustugom dopasowanym do ich potrzeb. Dodatkowo Ford oferuje ustugi finansowe
poprzez Ford Motor Credit Company. Firma zatrudnia okoto 170 000 os6b na catym Swiecie. Wiecej informaciji o firmie
oraz jej produktach i ustugach mozna znalezc na stronie corporate.ford.com.

Kontakt: Mariusz Jasinski
Ford Polska Sp. z 0.0.
(22) 6086815
mjasinsk@ford.com
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