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Realizacja planu Ford+: wzrost korzysci dla klientow,
stabilnosci i odpornosci firmy

e Liderzy Forda zaprezentowali zatozenia ambitnej strategii Forda, w tym kluczowe
wskazniki efektywnosci i celow finansowych dla trzech globalnych segmentéw firmy

¢ W raportach przedstawiono sciezki finansowe prowadzgce do osiggniecia przez spotke
skorygowanej marzy EBIT na poziomie 10% w 2026 r., a takze realizacji podobnych
celéw dla Ford Blue, Ford Model e i Ford Pro.

e Zapowiedziano zawarcie nowych uméw na dostawe surowcoéw do produkciji
akumulatoréw, ktére wzmocnig zaopatrzenie Forda i pozwolg wyprodukowac 2 miliony
pojazddw elektrycznych do konca 2026 roku.

e Firma potwierdzita realizacje prognoz finansowych roku 2023 na poziomie od 9 mid USD
do 11 mld USD skorygowanego zysku EBIT i okoto 6 mld USD skorygowanego wolnego
przeptywu srodkow pienieznych.

WARSZAWA, 24 maja 2023 roku — Nie minety jeszcze dwa kwartaty od petnego wdrozenia
skoncentrowanego na kliencie planu rozwoju Ford+, a zespoty odpowiedzialne za jego
wprowadzenie budujg wartos¢ dla klienta, zmniejszajg wrazliwos¢ firmy na cykle koniunktury
ekonomicznej, poprawiajg efektywno$¢ kapitatowg i generujg stabilny wzrost oraz silny przeptyw
wolnych srodkow pienieznych.

Takie byto gtéwne przestanie wypowiedzi prezesa Jima Farleya oraz dyrektora finansowego
Johna Lawlera i pozostatych lideréw Forda, skierowane do setek inwestoréw, analitykow i oséb
uczestniczgcych osobiscie, a takze wirtualnie na spotkaniu po$wieconym dziataniom
kapitatowym firmy.

»Czasy bycia dobrym we wszystkim i dla wszystkich dobiegty w firmie Ford konca” — powiedziat
Jim Farley. ,Opracowujemy i dostarczamy skomunikowane, cyfrowe produkty, ktére dajg
klientom odczucie zaspokojenia ich potrzeb, wynikajgcych z posiadania — co obecnie otwiera
przed nami zréznicowane zrédta przychodéw i bezprecedensowy wzrost, bez koniecznosci
konkurowania o niewielkie udziaty w rynku, na ktérym oferowane byly dotychczas
skomplikowane mechanicznie produkty w przetadowanych segmentach pojazdow.”

Jim Farley dodat, ze w kazdym z trzech skoncentrowanych na kliencie sektorach firmy Ford
~konkuruje na wszelakie sposoby" i obstawia ,wysokie stawki”:

Ford Blue — dysponuje portfolio kultowych pojazdéw z napedem benzynowym i
hybrydowym, wsréd ktérych sg atrakcyjne nowe odstony takich znanych modeli jak
pickup F-150, Ranger, czy SUV Bronco. W kazdej z kategorii Ford Blue gwarantuje
wysok3 i wcigz podwyzszang jakos¢ produktow.

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filméw w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.

Sledz nas na: twitter.com/FordPolska lub youtube.com/fordpolska
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Ford Model e — startup w ramach Forda, ktéry szybko opracowuje innowacyjne, fatwo
poddajgce sie aktualizacji pojazdy elektryczne nowej generacji, a takze przetomowe
platformy cyfrowe i oprogramowanie, takie jak najwyzej oceniany zaawansowany system
wspomagania kierowcy BlueCruise, ktory moze by¢ wdrozony we wszystkich produktach
firmy.

Ford Pro — nazywany przez Farleya «tajng bronig Forda», ktéra ma pomaéc klientom
komercyjnym obnizyé koszty posiadania samochodu i przeksztatci¢ ich
przedsiebiorstwa. Ma sie to sta¢ za sprawg wszechstronnej gamie specjalistycznych
pojazdow benzynowych, hybrydowych i elektrycznych Forda oraz ustug zwiekszajacych
produktywnosé, takich jak prognostyka i telematyka, odnotowujgcych rosngca liczbe
wigczonych do ustug sieciowych klientow.

W prezentacjach uczestniczyli takze Kumar Galhotra z Ford Blue, Doug Field i Lisa Drake z
Ford Model e oraz Ted Cannis z Ford Pro, referujgcy metody, jakimi firma podnosi swojg
pozycje wsréd miliondw wiernych od lat klientéw na catym swiecie i tworzy atrakcyjng oferte dla
nowych, ktorzy czesto sg mtodsi, majg bardziej zréznicowane potrzeby i wczesniej nie brali pod
uwage samochodéw Forda.

John Lawler skupit sie na przestawieniu drég, jakimi Ford dgzy do osiggania celéw w obszarach
wytwarzania wartosci, co firma po raz pierwszy okreslita dwa lata temu w planie Ford+:

o Poprawa asortymentu, bazujgcego na znanych i wysoko cenionych modelach
o Pozycja lidera w rozwoju i produkcji pojazddéw elektrycznych na duzg skale

o Wykorzystanie poprzez Ford Pro istniejacych i przysztych atutéw firmy w sektorze
klientéw komercyjnych i rozszerzanie rynku produktow adresowanych do klientow
specjalnych

e Zrewolucjonizowanie modelu odczu¢ wszystkich typéw klientéw, dzieki pojazdom
skomunikowanym. Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z oferowanym
oprogramowaniem i ustugami, ktére z czasem poszerzajg zrodta przychodow firmy i
czynig jg bardziej stabilng.

,Dzieki w petni skoncentrowanym na kliencie trzem segmentom dziatalnosci robimy ogromny
krok naprzéd, co ma ogromny wptyw na sposéb, w jaki konkurujemy i tworzymy wartosS¢ w
dtuzszej perspektywie" — podsumowat John Lawler.

Lawler przedstawit tez droge do osiggniecia skorygowanego zysku firmy przed odliczeniem
odsetek i podatkow (EBIT) na poziomie 10% w 2026 r., co ma by¢ ,punktem” na drodze do
wyzszej rentownosci w kolejnych latach. Przedstawit rowniez docelowe marze EBIT do 2026 r.
dla Forda Blue i Forda Pro, a do konca 2026 r. dla Forda Model e.

,Dzieki tego rodzaju informacjom na poziomie segmentéw naszej dziatalnosci inwestorzy mogag
Sledzi¢ kazdy kwartat i przypisywac warto$¢ postepom, jakie robimy w przeksztatcaniu Forda i
branzy. To przejrzystos¢, ktoérej nie mozna dzis uzyskaé nigdzie indziej” — dodat.

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filméw w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.

Sledz nas na: twitter.com/FordPolska lub youtube.com/fordpolska
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Wedtug Lawlera, zdyscyplinowana alokacja kapitatu ma fundamentalne znaczenie dla planu
Ford+. Jest ona mozliwa dzieki ogromnej elastycznosci, kidra jest skutkiem poprawy
dziatalnosci operacyjnej, generowania wolnych przeptywéw pienieznych i silnych podstaw
ekonomicznych. Jak powiedziat, intencjg firmy pozostaje osiggniecie skorygowanego zwrotu z
zainwestowanego kapitatu na poziomie okoto 20% w okresie objetym planem i dystrybucja od
40% do 50% skorygowanych wolnych przeptywow pienieznych do akcjonariuszy poprzez
dywidendy i odkup akcji zapobiegajgcy procesom rozwadniania zyskow.

W ciggu ostatnich kilku lat wykorzystanie kapitatu stopniowo zmienito sie z restrukturyzacji
globalnych dziatan w finansowanie wzrostu, w tym inwestycji w:

e Atrakcyjne nowe odstony znanych modeli dla Ford Blue

o Wiekszg integracje fabryk akumulatoréw i pozyskiwanie surowcéow, a takze nowy model
dystrybucji w ramach Ford Model e,

¢ Nowe, wiodgce w branzy super ciezkie ciezaréwki i samochody dostawcze E-Transit
opracowywane przez Ford Pro, a takze mozliwosci oprogramowania i ustug, ktére
pomagajg klientom zwiekszy¢ produktywnosc.

Ford ponownie potwierdzit swoje oczekiwania dotyczgce skorygowanego zysku EBIT za caty
rok 2023 w wysokosci od 9 do 11 mld USD oraz skorygowanego przeptywu wolnych srodkéw
pienieznych w wysokosci okoto 6 mld USD. Firma nadal spodziewa sie zysku EBIT w wysoko$ci
okoto 7 miliardéw dolaréw dla Ford Blue (nieco wiecej niz w 2022 roku) i zbliza sie do 6
miliardéw dolaréw dla Forda Pro (prawie dwukrotnie wiecej niz w zesztym roku), a takze roczne;j
straty w wysokosci okoto 3 miliardéw dolaréw dla Ford Model e.

HHE#

Skorygowany EBIT i skorygowana marza EBIT sg wskaznikami finansowymi GAAP. Ford nie podaje wytycznych dotyczacych
dochodu netto lub marzy zysku netto, odpowiednich poréwnywalnych wskaznikéw GAAP. Dochéd netto Forda bedzie obejmowat
potencjalnie znaczgce pozycje specjalne, ktére jeszcze nie wystapity i sq trudne do przewidzenia z dostateczng pewnoscig, w tym
zyski i straty z tytutu ponownej wyceny $wiadczen emerytalnych i OPEB.

Skorygowane wolne przeptywy pieniezne nie sg $rodkiem finansowym zgodnym z GAAP. Ford nie podaje wytycznych dla $rodkéw
pienieznych netto z dziatalnoéci operacyjnej, poréwnywalnych do wskaznika GAAP. Srodki pieniezne netto Forda wykorzystane w
dziatalnosci operacyjnej lub dostarczone przez nig, bedg obejmowac znaczace pozycje specjalne, ktére sg zatozeniem, jeszcze nie
wystapity i sg trudne do przewidzenia z dostateczng pewnoscig, w tym przeptywy pieniezne zwigzane z ryzykiem dla Spotki,
dotyczgcym zmian kurséw walut i niektérych ceny towaréw (niezaleznie od wszelkich powigzanych zabezpieczen), obejmuje to
takze Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej Ford Credit oraz przeptywy pieniezne zwigzane z pozycjami specjalnymi, w
tym wyptatami z tytutu separacji, z ktérych kazda z osobna lub tgcznie moze mie¢ znaczgcy wptyw na nasze $rodki pieniezne netto
wykorzystane w naszej dziatalno$ci operacyjnej lub przez nig wytworzone.

Uwagi do stwierdzen dotyczgcych przysztosci

Stwierdzenia zawarte lub wigczone w charakterze odno$nikéw do niniejszego dokumentu mogg stanowic¢ tzw. stwierdzenia
dotyczgce przysztosci, w rozumieniu Ustawy o Reformie Sgdowej Przepiséw, dotyczgcych papieréw wartosciowych z 1995 r.
Stwierdzenia dotyczgce przysztosci opierajg sie na oczekiwaniach, prognozach i zatozeniach kierownictwa firmy i wigzg sie z

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filméw w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.

Sledz nas na: twitter.com/FordPolska lub youtube.com/fordpolska
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Szeregiem czynnikow ryzyka, niepewnosci i innych zmiennych, ktére mogg spowodowac, Ze rzeczywiste wyniki bedg sie znacznie
réznic¢ od zaktadanych, w zakresie niepodlegajgcym ograniczeniom:

» Na kondycje finansowa i wyniki dziatalno$ci Forda i Ford Credit miaty i mogg mie¢ nadal negatywny wpltyw kwestie zwigzane ze
zdrowiem publicznym, w tym epidemie lub pandemie, takie jak COVID-19;

* Ford jest w znacznym stopniu uzalezniony od swoich dostawcéw, ktérzy dostarczajg komponenty zgodnie ze specyfikacjami i
harmonogramem produkcji Forda, a niemozno$c nabycia kluczowych komponentéw, takich jak pofprzewodniki, czy surowce — jak lit,
kobalt, nikiel, grafit i magnez — moze zaktéci¢ produkcje pojazdéw Forda;

* Aby utatwi¢ dostep do surowcéw niezbednych do produkcji pojazdéw elektrycznych, Ford podjat i spodziewa sie nadal
podejmowac wieloletnie zobowigzania wobec dostawcow surowcow, ktore to surowce narazajg Forda na ryzyko zwigzane z
nizszym przysztym popytem na takie materiaty, a takze koszty podlegajgce wahaniom i sg trudne do doktadnego przewidzenia;

» Dtugoterminowa konkurencyjno$c Forda zalezy od pomysinej realizacji jego planu Ford+;

* W pojazdach Forda mogg wystgpic usterki, ktére spowodujg opdznienia we wprowadzaniu nowych modeli, kampanie serwisowe
lub wzrost kosztéw gwarancji;

* Ford moze nie 0siggng¢ oczekiwanych korzysci z istniejgcych lub planowanych sojuszy strategicznych, przedsigwziec joint
venture, przejec, sprzedazy lub nowych strategii biznesowych;

* Na systemy operacyjne, systemy bezpieczenstwa i pojazdy oraz ustugi mogg mie¢ wptyw incydenty zwigzane z cyberatakami,
ataki ztosliwego oprogramowania typu ransomware i inne zaktdcenia, ktére mogag wptynaé na Forda i Ford Credit, a takze ich
dostawcow i dealeréw;

* Produkcja Forda, jak réwniez produkcja dostawcéw Forda i/lub zdolno$¢ do dostarczania produktéw konsumentom, moze
zostac zaktocona przez problemy pracownicze, kleski zywiotowe lub katastrofy spowodowane przez cztowieka, problemy finansowe,
trudno$ci produkcyjne, ograniczenia mocy zaktadéw lub inne czynniki;

* Na zdolnos¢ firmy Ford do utrzymania konkurencyjnej struktury kosztéw mogg wptynac problemy zwigzane z zatrudnieniem lub
inne ograniczenia;

* Zdolnos¢ firmy Ford do pozyskiwania i zatrudniania utalentowanych, wszechstronnie wyksztatconych i wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw ma kluczowe znaczenie dla jej sukcesu i konkurencyjno$ci;

» Nowe i istniejgce produkty Forda oraz ustugi cyfrowe, oprogramowanie i serwisowe podlegaja akceptacji rynku i napotykajg na
znaczgcg konkurencje ze strony istniejgcych i nowych podmiotéw z branzach motoryzacyjnej, ustug cyfrowych, programistycznych,
a reputacja Forda moze ucierpieé, jesli Ford nie bedzie w stanie zrealizowa¢ ogtoszonych przez siebie inicjatyw;

» Wyniki Forda sg uzaleznione od sprzedazy wigkszych, bardziej dochodowych pojazdéw, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych;

* W zwigzku z globalnym zasiegiem dziatalno$ci, na wyniki Forda mogaq niekorzystnie wptynac czynniki ekonomiczne lub
geopolityczne, protekcjonistyczna polityka handlowa lub inne czynniki, w tym opfaty celne lub inne;

* Wielkosc¢ sprzedazy przemystowej moze ulec destabilizacji i zmniejszeniu w przypadku kryzysu finansowego, recesji lub
istotnych wydarzen geopolitycznych;

* Ford moze napotkac zwigkszong konkurencje cenowg lub spadek popytu na swoje produkty wynikajgcy z nadwyzki mocy
produkcyjnych w catej branzy, wahan kurséw walut, dziatar konkurencji lub innych czynnikéw;

* Presja inflacyjna, wahania cen energii, surowcéw, kurséw walutowych, stép procentowych lub warto$ci inwestycji rynkowych
Forda lub Ford Credit, w tym zbywalnych papierow wartosciowych, mogg miec¢ znaczgcy wplyw na wyniki;

» Na dostep Forda i Ford Credit do kredytéw, sekurytyzacji lub instrumentéw pochodnych na catym $wiecie po konkurencyjnych
stawkach lub w wystarczajgcej ilosci mogg wptynac obnizki ratingdéw kredytowych, zmienno$c¢ rynku, zaktocenia na rynku, wymogi
regulatoréw rynkéw finansowych lub inne czynniki;

» Znaczgcy wplyw na dziatalno$¢ Forda mogg mie¢ zachety rzgdowe, ktére moga podlegac ograniczeniu, zakonczeniu lub
wycofaniu;

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filméw w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.
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* Ford Credit moze ponie$c¢ wyzsze od oczekiwanych straty kredytowe, uzyskac nizsze od oczekiwanych wartosci odsprzedazy
lub wyzsze od oczekiwan ilosci zwrotow leasingowanych pojazdow;

» Dane ekonomiczne i demograficzne dotyczgce planéw emerytalnych i planéw $wiadczen emerytalnych OPEB (np. stopy
dyskontowe lub zwroty z inwestycji) mogg byc gorsze od zaktadanych przez Forda;

» Zobowigzania dotyczgce wyptaty emerytur i inne zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych mogg niekorzystnie wptyngc na
ptynno$c¢ i sytuacje finansowg Forda;

* Ford oraz Ford Credit mogg by¢ narazony na nietypowe lub kosztowne spory sadowe, dochodzenia agencji rzagdowych lub
negatywny rozgtos wynikajgcy z rzekomych wad produktéw i ustug, postrzeganego wptywu na $rodowisko naturalne lub podobne
czynniki;

» Ford moze byc¢ zmuszony do znaczgcej modyfikacji swoich planéw produktowych i infrastruktury, aby spetni¢ wymogi przepiséw
dotyczgcych bezpieczenstwa, emisji spalin, zuzycia paliwa, pojazdéw autonomicznych, ochrony Srodowiska i innych;

* Ford i Ford Credit moga by¢ narazone skutki ciggtego rozwoju wcigz zaostrzanych praw i przepiséw dotyczgcych prywatnosci,
wykorzystania danych i ochrony danych, jak réwniez zwigkszonych oczekiwan konsumentdw w zakresie ochrony ich danych
osobowych;

* Ford Credit moze podlega¢ nowym lub zaostrzonym przepisom kredytowym, przepisom dotyczgcym ochrony konsumenta lub
innym regulacjom.

Nie mozemy byc¢ pewni, Ze jakiekolwiek oczekiwania, prognozy lub zatoZenia poczynione podczas przygotowywania stwierdzen
dotyczgcych przyszto$ci okazg sie trafne, ani ze jakiekolwiek przewidywania zostang zrealizowane. Nalezy sie spodziewac, ze
mogg wystgpic roznice miedzy wynikami prognozowanymi a rzeczywistymi. Nasze stwierdzenia dotyczgce przyszto$ci obowigzujg
wytgcznie w dniu ich pierwszej publikacji i nie podejmujemy zadnych zobowigzan do ich aktualizacji lub publicznej korekty, czy to w
wyniku pojawienia sie nowych informacji, przysztych zdarzen, czy tez z innych przyczyn. Dodatkowe omodwienie znajduje sie w
~Punkcie 1A. w naszym Raporcie rocznym na Formularzu 10-K za rok zakonczony 31, grudnia, 2022, Czynniki ryzyka w w naszym
Raporcie rocznym na Formularzu 10-K za rok zakoriczony 8- grudnia.
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Ford, globalna amerykanska marka, od ponad 100 lat wplatajgca sie w europejskie struktury, stawia na swobode
przemieszczania sie, tgczgc to z troskg o planete i kazdego z nas. Realizowany przez firme plan Ford+, uwzgledniajgcy
sektory dziatalno$ci Model e, Ford Pro i Ford Blue, wptywa na przyspieszenie europejskiej transformacji w kierunku
petnej elektryfikacji napedow i neutralno$ci weglowej do roku 2035. Firma podgza z postepem, wprowadzajgc
nowatorskie pojazdy elektryczne, z ktoérych kazdy zostat zaprojektowany z my$lg o europejskich kierowcach, a takze
oferujgc innowacyjne ustugi, utatwiajgce komunikacje miedzyludzkg, rozwdj spotecznosci i przedsiebiorstw. Ford w
Europie sprzedaje i serwisuje pojazdy marki Ford na 50 indywidualnych rynkach, a dziatania obejmujg rowniez Ford
Motor Credit Company, Ford Customer Service Division oraz 14 oddziatéw produkcyjnych (8 spétek catkowicie
zaleznych oraz 6 nieskonsolidowane typu joint venture) z czterema centrami zlokalizowanymi w Kolonii, w Niemczech;
w Walencji, w Hiszpanii oraz z siedzibami spotki joint venture w Krajowie w Rumunii i Kocaeli w Turcji. Ford zatrudnia
w Europie okotfo 34 tys. pracownikéw we wiasnych oddziatach oraz spétkach typu joint venture, tgcznie okofo 55 tys.
0sob, po uwzglednieniu dziatalno$ci nieskonsolidowanej. Wiecej informacji na temat Forda, produktéw firmy oraz
oddziatu Ford Credit na stronie corporate.ford.com.

Kontakt: Mariusz Jasinski
Ford Polska Sp. z o.0.
(22) 6086815
mjasinsk@ford.com

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filméw w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
na stronie internetowej fordmedia.pl lub media.ford.com.
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