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Ford ogtasza nowy plan produkcji akumulatorow i
szczegoly dotyczgce surowcdw, z zamiarem
zwiekszenia produkciji samochodow elektrycznych.
Ford zmierza do osiggniecia produkcji 600 tysiecy
egzemplarzy do roku 2023 i ponad 2 milionéw do
roku 2026, rozwijajgc wspotprace w skali globalnej.

. Ford zwiekszyt r6znorodnos$é chemii wykorzystywanych akumulatoréw i podpisat
umowy na roczne dostawy akumulatorow o tgcznej pojemnosci 60 gigawatogodzin
(GWh), co pozwoli na osiggniecie globalnej produkcji 600 000 pojazddéw elektrycznych
rocznie do konca 2023 roku.

° Zestawy akumulatorow litowo-zelazowo-fosforanowych dla Mustanga Mach-E
sprzedawanego w Ameryce Potocnej w przysztym roku i F-150 Lightning
sprzedawanego od poczagtku 2024 roku, pozwolg zaspokoi¢ zapotrzebowanie na
akumulatory do produkciji najlepiej sprzedawanych modeli.

. Ford zapewnit sobie juz 70% akumulatoréw (mierzong w ich pojemno$ci), co pozwoli
wyprodukowaé ponad 2 miliony samochodéw elektrycznych rocznie na catym swiecie
do 2026 roku. Plany zlokalizowania i uruchomienia produkcji akumulatoréw litowo-
zelazowo-fosforanowych o pojemnoéci 40 GWh rocznie w Ameryce Potnocnej w 2026
roku. Nowa umowa z CATL dotyczgca strategicznej wspétpracy w zakresie globalnych
dostaw akumulatoréw oraz bezposrednie pozyskiwanie surowcow do produkcji
akumulatoréw miedzy innymi w USA, Australii i Indonezji.

. Firma oczekuje, ze tgczna roczna stopa wzrostu produkcji pojazdéw elektrycznych
przekroczy 90% do 2026 roku, czyli bedzie ponad dwukrotnie wieksza od
prognozowanego wzrostu produkcji samochodéw elektrycznych w skali globalne;j.

. Centrum elektryfikacji Forda w Kolonii otrzyma nowe rozwigzania energetyczne o
wysokiej sprawnosci, ktdre pozwolg zmniejszy¢ emisje CO2 o ponad 2 000 ton i
zaoszczedzi¢ ponad 2 600 MWh energii elektrycznej rocznie.

WARSZAWA, 22 lipca 2022 - Ford, wykorzystujgc duzy popyt na nowe samochody
elektryczne, ogtosit dzi$ serie inicjatyw dotyczgcych pozyskiwania surowcow i
podniesienia mocy produkcyjnych w fabrykach akumulatoréw, co pozwoli wyznaczy¢
prostg droge do osiggniecia docelowej rocznej produkcji 600 000 pojazdow
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elektrycznych do konca 2023 roku i ponad 2 milionéw takich samochodow rocznie
do konhca 2026 roku.

Firma przedstawita szczegétowo swoje plany globalnego portfolio pojazdéow wspierajgcych
te cele produkcyjne w ramach planu Ford+. Ford spodziewa sie, ze tagczna roczna stopa
wzrostu produkcji pojazdoéw elektrycznych przekroczy 90% do 2026 roku, czyli bedzie
ponad dwukrotnie wigksza, niz prognozowany globalny wzrost w tej dziedzinie.

.Nowa linia pojazddéw elektrycznych Forda wzbudzita ogromny entuzjazm i popyt, wiec
korzystamy z naszego potencjatu przemystowego, by szybko osiggngé¢ odpowiednig skale
produkcji” — powiedziat Jim Farley, prezes i dyrektor generalny Forda oraz prezes Ford
Model e. ,Nasz zespdét Model e dziatat szybko, konkretnie i kreatywnie, by zapewni¢ firmie
zaspokajajgce potrzeby dostawy akumulatoréw i surowcéw niezbednych do
wyprodukowania samochodow elektrycznych dla milionow klientow.”

Ford planuje zainwestowac ponad 50 miliardow dolaréw w opracowywanie i produkcje
samochodow elektrycznych do 2026 roku, z zamiarem uzyskania catkowitej skorygowane;j
marzy EBIT firmy na poziomie 10% oraz 8% marzy EBIT na rynku samochodow
elektrycznych do 2026 roku.

Réwnolegle z tworzeniem przez Forda nowego fancucha dostaw do produkcji
samochodow elektrycznych, co sprzyja realizacji wczesniejszych zobowigzan w zakresie
zrownowazonego rozwoju i praw cztowieka, firma nadal planuje, ze do 2030 roku ponad
potowe jej globalnej produkcji bedg stanowity pojazdy elektryczne i ze nie pdzniej niz w
2050 roku Ford osiggnie globalng neutralnos¢ weglowa.

W Europie Ford jest na dobrej drodze do przejscia na naped catkowicie
elektryczny do 2035 roku

W Europie zaktad Forda w Niehl w Kolonii jest obecnie poddawany gruntownej modernizacji,
aby przygotowac go do produkcji pojazdow elektrycznych, poczgwszy od 2023 roku.
Obejmuje to budowe nowej hali o powierzchni 2500 metréw kwadratowych, gdzie na pieciu
kondygnacjach bedzie naktadana nowa powtoka wstepna.

Ponadto, inne dziatajgce juz zaklady produkcyjne zostang unowoczesnione i
wzbogacone o nowe rozwigzania o wysokiej sprawnosci energetycznej, co pozwoli
ograniczy¢ emisje CO, o ponad 2 000 ton i zaoszczedzi¢ ponad 2 600 MWh energii
elektrycznej rocznie.

Przewiduje sie, ze pierwszy elektryczny samochdd osobowy zjedzie z linii produkcyjnej w
Kolonii w 2023 roku, a drugi model elektryczny bedzie produkowany od potowy 2024 roku.
Roczny poziom produkcji w nowym zaktadzie ma osiggng¢ 200 000 pojazdow rocznie.

Przebudowa zaktadu w Niehl jest znaczgcym krokiem, pozwalajgcym Fordowi na osiggniecie
przysztosci opartej na napedach elektrycznych w Europie i przyczynia sie do realizacji celu,
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jakim jest neutralno$¢ weglowa w catym europejskim obszarze produkcji, logistyki i dostaw do
2035 roku.

Na drodze do produkcji 600 000 samochodoéw elektrycznych do konca
2023 roku

Ford planuje osiggnaé globalny volumen produkcji 600 000 samochodow elektrycznych do konca
2023 roku z nastepujgcymi modelami w ofercie:

e 270 000 sztuk Mustangéw Mach-E na rynki Ameryki Pétnocnej, Europy i Chin
e 150 000 sztuk F-150 Lightning na rynek Ameryki Pétnocnej

e 150 000 sztuk Transita EV na rynki Ameryki Potnocnej i Europy

e 30 000 sztuk catkowicie nowego SUV-a na rynki Europy, przy czym jego produkcja
znaczaco wzrosnie w 2024 roku

Ford dodaje ogniwa litowo-zelazowo-fosforanowe (LFP) do swojego portfolio, obok
uzywanych juz wczesniej ogniw niklowo-kobaltowo-manganowych (NCM). Pozwoli to na
jeszcze wiekszg skale produkcji szczegdlnie pozadanych przez rynek modeli, a nabywcom
zapewni wiele lat korzystania z samochodu przy minimalnej utracie zasiegu. Zmniejsza to
réwniez zaleznos¢ od trudno dostepnych, krytycznych surowcow, takich jak nikiel, a przy
obecnych kosztach pozyskania przynosi Fordowi 10-15% oszczednosci w cenie materiatéw
do produkgji, w poréwnaniu z akumulatorami korzystajgcymi z ogniw NCM.

Ford potwierdza, ze dzieki wspdtpracy z wiodgcymi producentami ogniw na catym swiecie, firma
zapewnita sobie 100% pojemnosci ogniw — rocznie 60 gigawatogodzin (GWh) — potrzebnej do
wyprodukowania 600 000 samochodow elektrycznych.

Ford ogtosit, ze Contemporary Amperex Technology Co., Ltd. (CATL) bedzie dostarczac
kompletne zestawy akumulatorow LFP dla modelu Mustang Mach-E na rynek Ameryki
Pdtnocnej, poczawszy od przysziego roku, a takze dla modelu F-150 Lightning od poczatku
2024 roku. Elastycznos¢ architektury samochodoéw elektrycznych Forda pozwala na efektywne
wykorzystanie technologii pryzmatycznych ogniw LFP CATL, co umozliwi szybkie wykorzystanie
duzej liczby akumulatoréw i zaspokojenie popytu na wyposazone w nie modele.

Ford wykorzystuje réwniez swoje wieloletnie zwigzki z LG Energy Solution (LGES) oraz
strategiczng wspétprace z SK On, aby zrealizowa¢ swoj cel dotyczacy tgcznej pojemnosci
akumulatoréw, ktére bedg dostepne przed koncem 2023 roku.

Tradycyjny dostawca Forda, LGES szybko podwoit swoje moce produkcyjne w zaktadzie we
Wroctawiu, aby zapewni¢ dodatkowg produkcje ogniw NCM dla modeli Mustang Mach-E i
E-Transit.
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Ponadto firma SK On przygotowata moce produkcyjne, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie
na akumulatory do produkowanych w duzych seriach modeli F-150 Lightning i E-Transit
w trakcie 2023 roku, zwiekszajgc produkcje ogniw NCM powyzej wczesniej planowanego
poziomu w zakladzie w Atlancie i tworzgc nowe moce produkcyjne ogniw
akumulatorowych w zaktadzie na Wegrzech.

Pedzac do ponad 2 min samochodoéw elektrycznych do konca 2026 roku

Ford opiera sie na kontraktach zwigzanych z kamieniem milowym, jakim jest produkcja

600 000 samochodow elektrycznych rocznie i nie zatrzymuje sie na tym celu. Firma
zapewnita juz sobie okoto 70% tgcznej pojemnosci ogniw akumulatorowych potrzebnych do
rocznej globalnej produkcji ponad 2 milionéw pojazddéw elektrycznych do konca 2026 roku.

Firmy Ford i CATL (najwiekszy na Swiecie producent akumulatorow) podpisaty odrebne,
niewigzace protokoty ustalen w celu zbadania mozliwosci wspotpracy w zakresie dostaw
akumulatoréw na potrzeby Forda w Chinach, Europie i Ameryce Potnocne;.

Ford poinformowat réwniez, ze planuje uruchomi¢ produkcje ogniw LFP o tgcznej
pojemnosci 40 GWh w Ameryce Pétnocnej poczagwszy od 2026 roku.

Firma zamierza wykorzystac¢ te dodatkowe moce produkcyjne do uzupetnienia dostaw na
potrzeby trzech wczesniej anonsowanych zaktadow produkujgcych akumulatory w Kentucky
i Tennessee, ktore beda czescig joint venture nazwanego BlueOval SK, a bedacego
wspolnym przedsiewzieciem Forda i SK On, oficjalnie utworzonego w zesztym tygodniu.
Ford podpisat dodatkowy protokét ustalen z SK On, a takze Kog Holdings, aby stworzy¢
spétke joint venture w Turcji, ktérej celem jest zwiekszenia tgcznej pojemnosci
wytwarzanych tam akumulatoréw.

Aby wzmocni¢ zawigzane spotki joint venture, Ford zaopatruje sie bezposrednio w surowce do
produkcji ogniw akumulatorowych.

,Nasz zespot aktywnie wspotpracowat z partnerami w Stanach Zjednoczonych i na catym
Swiecie” — powiedziata Lisa Drake, wiceprezeska Ford Model e, EV Industrialization. ,Bedziemy
dziata¢ szybko na kluczowych rynkach i w regionach, gdzie mozna pozyskac krytyczne
surowce, spotykajgc sie z przedstawicielami rzadéw, firm wydobywczych i przetwérczych oraz
podpisujgc protokoty ustalen i umowy, ktére sg zgodne z oczekiwaniami Forda w zakresie ESG
(ratingi oceniajgce E — srodowisko, S — spoteczng odpowiedzialnos¢, G — tad korporacyjny) i
stanowig podstawe planu Forda dotyczgcego udostepnienia samochodow elektrycznych
milionom klientow.”

Dzis Ford ogtosit, ze wspotpracuje z gtdbwnymi graczami z branzy wydobywczej i juz obecnie
zagwarantowat sobie wiekszos¢ niklu potrzebnego do konca roku 2026 i na nastepne lata. Ford
podpisat niewigzgce protokoty ustalen z:

e Vale Canada Ltd.: badanie potencjalnych mozliwosci w catym tancuchu wartosci
samochodow elektrycznych.
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e PT Vale Indonesia i HHuayou Cobalt: zbadanie mozliwosci tréjstronnej wspoétpracy
w zakresie przetwarzania niklu, niezaleznie od tego Ford podpisat z Huayou
umowe odbioru produkcji, co facznie zapewni Fordowi prawa do zakupu 84 tysiecy
ton niklu rocznie.

¢ BHP: dostawy niklu z zaktadéw BHP Nickel West w Australii. Docelowa wieloletnia
umowa moze dotyczy¢ juz roku 2025 i z czasem moze zostac rozszerzona na inne
surowce.

Ford sfinalizowat tez kilka kluczowych kontraktow na dostawy litu. Poza niedawno
ogtoszonym zagwarantowaniem kluczowych aktywéw w Australii Zachodniej, przez Liontown
Resources, Ford podpisat rowniez niewigzacy protokét ustaleh z Rio Tinto, dotyczgcy istotnej
umowy na odbidr litu z projektu Rincon w Argentynie. Jest to czes¢ protokotu ustalen
dotyczgcego dostaw wielu metali, ktérego ksztatt wynika ze skali zakupéw aluminium,
dokonywanych przez Forda i obejmuje potencjalng mozliwos¢ rozszerzenia o dostawy
miedzi.

Ford kontynuuje réwniez prace nad lokalizacjg zaktadow przetwarzania kluczowych
materiatéw, niezbednych do produkcji akumulatoréw w Ameryce Potnocnej. W zwigzku z
tym firma ogtasza:

o EcoPro BM i SK On: podpisano niewigzgcy list intencyjny z Fordem w sprawie
utworzenia zaktadu produkcji katod w Ameryce Potnocnej.

e ioneer: podpisano wigzgcg umowe z Fordem dotyczgcg odbioru weglanu litu z projektu
firmy ioneer Rhyolite Ridge w Newadzie w celu wsparcia produkcji samochodow
elektrycznych po 2025 roku.

e Compass Minerals: podpisano niewigzgcy protokot ustalen dotyczgcy wodorotlenku litu
i weglanu litu z operacji w Utah nad jeziorem Great Salt Lake.

o Syrah Resources i SK On: podpisano niewigzacy protokét ustaleh dotyczacy odbioru
naturalnego grafitu z zaktadu przetwérczego w Vidalia w Luizjanie.

»,10 bardzo konkurencyjne srodowisko. Nasi kooperanci dostrzegajg wartos¢ w silnym
popycie, jaki stworzyliSmy dzieki wyjgtkowym produktom, takim jak Mustang Mach-E i F-150
Lightning, oraz w stabilnosci, jakg mozemy zaoferowac” - powiedziata Lisa Drake.
~Jestedmy zadowoleni ze wspotpracy z nimi, a takze z innymi partnerami, o ktorych jeszcze
nie méwilismy, jako ze wszystkie te dziatania prowadzg do zbudowania nowego globalnego
tancucha dostaw dla Forda.”

Zapotrzebowanie na samochody elektryczne

Ford na nowo tworzy tancuch dostaw dla produkcji pojazdow elektrycznych, jednoczesnie
zbierajgc konsumenckie pochwaty za swoje samochody elektryczne pierwszej generacji, juz
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wprowadzone na rynek, a sygnaty swiadczgce o wzroscie popytu wsrdd potencjalnych
nabywcéw pojazdoéw elektrycznych stajg sie coraz mocniejsze.

Po raz pierwszy wiekszos¢ konsumentow, ktérzy zamierzajg kupi¢ samochdd w ciggu
najblizszych dwaoch lat twierdzi, ze wybierze pojazd elektryczny lub hybrydowy, stanowi to
wzrost 0 11% w stosunku do ubiegtego roku i 0 22% w stosunku do roku 2020, jak wynika z
badan opublikowanych przez firme EY. Wiekszos¢ z tego wzrostu dotyczy samochodow w
petni elektrycznych.

Wsrdd uzytkownikéw firmowych, ktérzy nie wdrozyli jeszcze pojazddéw elektrycznych, 60%
amerykanskich szefow firm stwierdzito w ankiecie przeprowadzonej przez Ford Pro, ze planuje
wprowadzenie pojazdéw elektrycznych do swoich flot samochodowych w ciggu dwéch lat.

Reakcja rynku na modele F-150 Lightning i Mustanga Mach-E jest znakomita,
przysparzajgc Fordowi zupetnie nowych klientow. Mustang Mach-E zajmuje pierwsze
miejsce w swoim segmencie pod wzgledem ocen nabywcow, jak wskazujg badania Forda z
| kwartatu, natomiast F-150 Lightning w swojej klasie znalazt sie na drugim miejscu po F-
150 napedzanym silnikiem spalinowym.

Ford z myslg o pobudzeniu popytu pracuje nad udostepnieniem samochoddw elektrycznych
milionom klientéw, rozwigzujgc problem barier przy wejsciu na nowy rynek, takich jak
tadowanie, koszty i zadowolenie zwigzane z zakupem samochodu elektrycznego.

»10 Nasza szansa na zdobycie zupetnie nowej grupy klientow, zbudowania ich lojalnosci i
pozyskiwania zwolennikdw w miare wzrostu naszego udziatu w rynku” — powiedziat Marin
Gjaja, szef obstugi klientow w Ford Model e. ,Rozwijamy ustugi cyfrowe i tradycyjne oraz
dbamy o pozytywne wrazenia, ktorych oczekujg nowi klienci kupujgcy produkt, ktory
oznacza dla nich odkrywanie nowej gatezi techniki. Naszym celem jest potaczenie wygody
zakupdéw cyfrowych z kompetencjami Forda, skalg i fizyczng obecnoscig naszych dealeréw,
aby zapewni¢ najlepsze mozliwe wrazenia przysztym wiascicielom samochoddéw
elektrycznych.”

HHH

Uwagi do stwierdzen dotyczacych przysztosci

Stwierdzenia zawarte lub wigczone w charakterze odnosnikéw do niniejszego dokumentu mogg stanowic
tzw. stwierdzenia dotyczgce przysztosci, w rozumieniu Ustawy o Reformie Sgdowej Przepisow,
dotyczgcych papieréw wartosciowych z 1995 r.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci opierajg sie na oczekiwaniach, prognozach i zatozeniach
kierownictwa firmy i wigzg sie z szeregiem czynnikdw ryzyka, niepewnosci i innych zmiennych, ktére
mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki bedg sie znacznie rézni¢ od zaktadanych, w zakresie
niepodlegajgcym ograniczeniom:

¢ Na kondycje finansowg i wyniki dziatalnosci Forda i Ford Credit miaty i mogg mie¢ nadal
negatywny wptyw kwestie zwigzane ze zdrowiem publicznym, w tym epidemie lub pandemie,
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takie jak COVID-19;

o Ford jest w znacznym stopniu uzalezniony od swoich dostawcow, ktérzy dostarczajg
komponenty zgodnie z harmonogramem produkcji Forda, a niedobér kluczowych komponentéw,
takich jak potprzewodniki, czy surowce moze zakiéci¢ produkcje pojazdéw Forda;

e Diugoterminowa konkurencyjnos¢ Forda zalezy od pomysinej realizacji jego planu Ford+;

o W pojazdach Forda moga wystgpic¢ usterki, ktére spowodujg opdznienia we wprowadzaniu
nowych modeli, kampanie serwisowe lub wzrost kosztéw gwarancji;

o Ford moze nie osiggng¢ oczekiwanych korzysci z istniejgcych lub planowanych sojuszy
strategicznych, przedsiewzie¢ joint venture, przejeé, sprzedazy lub nowych strategii
biznesowych;

o Na systemy operacyjne, systemy bezpieczenstwa i pojazdy oraz ustugi mogg mie¢ wplyw
incydenty zwigzane z cyberatakami, ataki ztosliwego oprogramowania typu ransomware i inne
zaktécenia;

e Produkcja Forda, jak rowniez produkcja dostawcow Forda, moze zostaé zakiécona przez
problemy pracownicze, kleski zywiotowe lub katastrofy spowodowane przez cziowieka,
problemy finansowe, trudnosci produkcyjne, ograniczenia mocy zaktadow lub inne czynniki;

o Na zdolnos¢ firmy Ford do utrzymania konkurencyjnej struktury kosztéw moga wptyngc
problemy zwigzane z zatrudnieniem lub inne ograniczenia;

e Zdolnosc¢ firmy Ford do pozyskiwania i zatrudniania utalentowanych, wszechstronnie
wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw ma kluczowe znaczenie dla jej
sukcesu i konkurencyjno$ci;

o Nowe i istniejgce cyfrowe oraz fizyczne produkty i ustugi Forda oraz ustugi zwigzane z
mobilnoscig podlegajg akceptacji rynku i napotykajg na znaczgcg konkurencje ze strony
istniejgcych i nowych podmiotéw z branzy motoryzacyjnej, mobilnosci i ustug cyfrowych;

o Wyniki Forda w najblizszym czasie sg uzaleznione od sprzedazy wiekszych, bardziej
dochodowych pojazdéw, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych;

¢ W zwigzku z globalnym zasiegiem dziatalnosci, na wyniki Forda mogg niekorzystnie wptyng¢
czynniki ekonomiczne, geopolityczne, protekcjonistyczna polityka handlowa lub inne czynniki, w
tym optaty celne;

o Wielkos¢ sprzedazy przemystowej na kazdym z kluczowych rynkéw Forda moze ulec
destabilizacji i zmniejszeniu w przypadku kryzysu finansowego, recesiji lub istotnych wydarzen
geopolitycznych;

e Ford moze napotka¢ zwiekszong konkurencje cenowg lub spadek popytu na swoje produkty
wynikajgcy z nadwyzki mocy produkcyjnych w catej branzy, wahan kurséw walut, dziatan
konkurencji lub innych czynnikow;

e Presja inflacyjna, wahania cen surowcow, kurséw walutowych, stop procentowych oraz wartosci
inwestycji rynkowych Forda lub Ford Credit, w tym zbywalnych papieréw wartosciowych, mogag
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mie¢ znaczacy wptyw na wyniki;

Na dostep Forda i Ford Credit do kredytéw, sekurytyzacji lub instrumentéw pochodnych na
catym swiecie po konkurencyjnych stawkach lub w wystarczajgcej ilosci mogg wptynaé obnizki
ratingéw kredytowych, zmiennos¢ rynku, zaktécenia na rynku, wymogi regulatoréw rynkow
finansowych lub inne czynniki;

Otrzymanie przez Forda zachety rzgdowe mogg podlegac¢ ograniczeniu, zakonczeniu lub
wycofaniu;

Ford Credit moze ponie$¢ wyzsze od oczekiwanych straty kredytowe, uzyskaé nizsze od
oczekiwanych wartosci odsprzedazy lub wyzsze od oczekiwan ilosci zwrotéw leasingowanych
pojazdow;

Dane ekonomiczne i demograficzne dotyczace planéw emerytalnych i innych planéw swiadczen
emerytalnych (np. stopy dyskontowe lub zwroty z inwestycji) mogg by¢ gorsze od zaktadanych
przez Forda;

Zobowigzania dotyczgce wyptaty emerytur i inne zobowigzania z tytutu Swiadczeh emerytalnych
mogg niekorzystnie wptynagé na ptynnosc¢ i sytuacje finansowg Forda;

Ford oraz Ford Credit mogg by¢ narazony na nietypowe lub kosztowne spory sgdowe,
dochodzenia agencji rzgdowych lub negatywny rozgtos wynikajgcy z rzekomych wad produktow
i ustug, postrzeganego wptywu na srodowisko naturalne lub podobne czynniki;

Ford moze by¢ zmuszony do znaczgcej modyfikacji swoich planéw produktowych, aby spetni¢
wymogi przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa, emisji spalin, zuzycia paliwa, pojazdow
autonomicznych i innych;

Ford i Ford Credit moga by¢ narazone skutki ciggtego rozwoju wcigz zaostrzanych praw i
przepisdw dotyczgcych prywatnosci, wykorzystania danych i ochrony danych, jak réwniez
zwiekszonych oczekiwan konsumentéw w zakresie ochrony ich danych osobowych; oraz

Ford Credit moze podlega¢ nowym lub zaostrzonym przepisom kredytowym, przepisom
dotyczacym ochrony konsumenta lub innym regulacjom.

Nie mozemy by¢ pewni, Zze jakiekolwiek oczekiwania, prognozy lub zatoZzenia poczynione podczas
przygotowywania stwierdzen dotyczacych przysztosci okazg sie trafne, ani ze jakiekolwiek
przewidywania zostang zrealizowane. Nalezy sie spodziewacd, ze mogg wystapic¢ réoznice miedzy
wynikami prognozowanymi a rzeczywistymi. Nasze stwierdzenia dotyczace przysztosci obowigzujg
wytgcznie w dniu ich pierwszej publikaciji i nie podejmujemy zadnych zobowigzan do ich aktualizacji
lub publicznej korekty, czy to w wyniku pojawienia sie nowych informacji, przysztych zdarzen, czy tez
z innych przyczyn. Dodatkowe omdéwienie znajduje sie w ,Punkcie 1A. Czynniki ryzyka" w naszym
Raporcie rocznym na Formularzu 10-K za rok zakonczony 31 grudnia 2021, zaktualizowanym przez
kolejne Raporty kwartalne na Formularzu 10-Q i Raporty biezgce na Formularzu 8-K.
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O Ford Motor Company

Ford Motor Company (NYSE: F) z centralg w Dearborn w stanie Michigan w USA jest globalng marka,
stawiajgcg sobie za cel pomoc w budowaniu lepszego $wiata, w ktérym kazda osoba moze swobodnie
poruszac sie i realizowac¢ swoje marzenia. Plan wzrostu i tworzenia wartosci rynkowej firmy, Ford+,
wykorzystuje wypracowane atuty, nowe mozliwosci i trwate relacje z klientami dla podniesienia satysfakcji
i pogtebienia lojalnosci tych klientow. Firma opracowuje i dostarcza innowacyjne, cieszgce sie
niestabngcym zainteresowaniem samochody ciezarowe, pojazdy sportowo-uzytkowe, dostawcze

i uzytkowe marki Ford oraz luksusowe pojazdy marki Lincoln, a takze ustugi oparte na fgcznosci
sieciowej. Ponadto Ford umacnia swojg pozycje lidera w dziedzinie rozwigzan transportowych, w tym
systemoéw autonomicznej jazdy, oraz $wiadczy ustugi finansowe za posrednictwem Ford Motor Credit
Company. Ford zatrudnia okofo 182 tys. pracownikéw w zaktadach na catym $wiecie. Wiecej informacji
na temat Forda, produktéw firmy oraz oddziatu Ford Credit na stronie corporate.ford.com.

Ford of Europe wytwarza, sprzedaje i serwisuje pojazdy marki Ford na 50 indywidualnych rynkach,
zatrudniajgc okoto 41 tys. pracownikdw we wtasnych oddziatach oraz spotkach typu joint venture, tgcznie
okofo 55 tys. 0s6b, po uwzglednieniu dziatalnosci nieskonsolidowanej. Oprécz spoétki Ford Motor Credit
Company, ustugi firmy Ford of Europe obejmujg dziat Ford Customer Service Division oraz 14 oddziatow
produkcyjnych (10 spotek catkowicie zaleznych oraz 4 nieskonsolidowane typu joint venture). Pierwsze
samochody marki Ford dotarty do Europy w 1903 roku — w tym samym roku powstata firma Ford Motor
Company. Produkcja w Europie ruszyta w roku 1911.

Kontakt: Mariusz Jasinski
Ford Polska Sp. z o.0.
(22) 6086815
mjasinsk@ford.com
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